T.C.

o

SURMENE KAYMAKAMLIGI

o

o

YAKUP KALAFATOGLU ORTAOKULU MUDURLUGU

2028 STRATEJIK PLANI

2024




“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler.”

Mustafa Kemal ATATURK



Okul/Kurum Bilgileri

ili: Trabzon

Ilgesi: Siirmene

Cografi Konum

400 54127.411N 40006! 32.311E

Adres: Cars1 Mah. Madensuyu Sok. No 16A (link)

Telefon

Numarast: 0462 746 3552 Faks Numarasi:

e- Posta 743105@meb.k12.tr Web sayfasi https://yakupkalafatoglu.meb.k12.tr/
Adresi: adresi: . .meb.k12.
Kurum 743105 Ogretim SekKli: Normal Egitim (Tam Giin)

Kodu:



mailto:743105@meb.k12.tr

Bir milleti sosyal ve kiltirel agidan yiksek bir topluluk haline getirerek kisiyi yasadigi toplum
icinde degerli kilmak ve kisinin yetenek, tutum ve davranis bicimlerini gelistirmek amaci olan egitim,
anhk kararlarla degil amag¢ ve hedefleri 6nceden belirlenmis bir strateji dahilinde yiratilen
calismalardir. Bu nedenle Yakup Kalafatoglu ilkokulu/Ortaokulu olarak 2024-2028 vyillari arasindaki
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda galismalarimiza hiz verecegiz.

Yakup Kalafatoglu ilkokulu olarak bizler toplumunun giin gectikce artan giincel egitim ve
ogretim ihtiyacini karsilayabilmek icin tGzerimize disen gorevleri layikiyla yapmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda dirust, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim Ureten,
yenilik¢i, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Yakup Kalafatoglu ilkokulu stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla
uzun sliren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul
yonetimi ile 6gretmenlerden olusan dokuz kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT
sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
buglinki resmidir ve stratejik planlama ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lclide gergeklestirdigimiz, plan
doénemi icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Yakup Kalafatoglu ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)'de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sirecglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Hiiseyin KARAGOL
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanliginda, bir okul mudur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 Kisiden olusan tist kurul kurulmustur. Ust kurula Tablo 1'de yer verilmistir.

StratejikPlanEKkibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen midiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 3 6gretmen ve goniillii veliden olusmustur. Planlama ekibine

Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi Unvam
Soyadi
Hiiseyin KARAGOL Okul Mudiiri Dilek M. KERTMENOGULLARI Miidiir Yardimcis
Dilek M. KERTMENOGULLARI Miidiir Yardimcis1 ~ Mehtap UZUNER Tiirkge Ogretmen
Abdullah Nuri YESILDAL D.K.A.B Ogretmeni [Duygu DERVISOGLU Ingilizce Ogretmeni
Kemal ABDIOGLU Okul Aile Birligi [Fatma TOPSAKAL Gorsel S. Ogretmeni
IBaskani
Zeynep YESILDAL Okul Aile Birligi [Kayhan SOYTURK Veli
Y 6netim Kurulu
Uyesi

1.2. PlanlamasSiireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirlikte olan 1050 sayih
Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde
biitlin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018

sayll1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini

hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus



misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina

dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,temel ilke ve
politikalarini,hedef ve dnceliklerini, performans 6lciitlerini,bunlara ulasmak i¢in izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Yakup Kalafatoglu Ortaokulu Miidiirliigl olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar:
kapsaminda, okulumuz calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, list politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan

izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup c¢alismalari sonuglarina gore analiz edilerek
kurumdan  beklentiler tespit edilmistir ~ PESTLE analizi yapilmis, kurum
calisanlarinin,velilerin ve o6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan
sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Yakup Kalafatoglu

Ortaokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de

stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6l¢liide plan 6ncesi hazirhk
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina

baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli
,Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
bolimiinlin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz

Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular



kapsaminda Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin  olusturulma

tamamlanmistir.
STRATEJiIK PLAN OLUSUM SEMASI
Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Yakup Kalafatoglu
Koordinasyon Ekibi Ortaokulu Stratejik
Calismalari Planlari
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 20242028 /—  Raporu
Stratejik
Plani

sureci

Sekill:Yakup Kalafatoglu Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci




2. DURUM ANALIZI

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz ¢ercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giiclii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmistir.

eKurumsal tarihgce

eUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

eMevzuat analizi

eUst politika belgelerinin analizi

eFaaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

ePaydas analizi

eKurulus ici analiz

eDis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
oGliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

eTespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz; ilcemiz hayirseverlerinden Yakup KALAFATOGLU tarafindan yaptirilmis
ve Sirmene’'mizin c¢ocuklarina armagan edilmistir. Yakup Kalafatoglu 1906-1999
tarihlerinde yasamis olup, hem Siirmene’mize hem de iilkemize biiylik hizmetler sunmustur.
1996-1997 yilinda egitim-6gretim yilina baslayan Yakup Kalafatoglu ilkoégretim Okulu
kuruldugu giinden bugiine, hem sportif ve kiiltiirel hem de akademik anlamda biiyiik
basarilara imza atmistir. Okulumuz Yakup Kalafatoglu ilkokul Mudirligi kapsamindadir ve
ortaokul tahsisli olarak hizmet vermektedir.

Fiziksel Ozellikleri: Okulumuz zemin kat, 1.kat, 2. Kat ve 3. Kat olmak iizere 4
kattan olusmaktadir. Zemin kati soguk havalarda Beden egitimi derslerinin islenmesi ve
sosyal aktivite ¢calismalarinin folklor vs. yapilmasina uygun yapilmistir. Zemin Katta :1 Z
Kiitiiphane, 1 Spor Odasi, 1 Anasinifi, kantin, hizmetli odasi, bay- bayan mescidi ,fen
laboratuari ve 6gretmen WC'lerinden olusmaktadir.1.Katta Miidiir odasi, Miidiir yardimcisi
odasi, Ogretmenler odasi, Bilgisayar Teknoloji Sinifi, Rehberlik Servisi Odasi, 5 derslikten ve
ogrenci WC' lerinden olusmaktadir. 2.Katta ta ise; 10 derslik ve 6grenci WC'lerinden

olusmaktadir. 3. Katta ise; 10 derslik ve 6grenci WC'lerinden olusmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Performans Gostergelerinin 2023 Yili Hedeflerine
Ulasma Oranlarina Gére Dagilimi

m %75 ve Uzeri

m %50-74,99

M %25-49,99
%0-24,99

Sirmene Yakup Kalafatoglu Ortaokulu Miudurligi 2019-2023 Stratejik Planm1 2019
yilinda yiirirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci,durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023
Stratejik Plan'nda 3 amag, 5 hedef, 152 performans gostergesi ve 29 strateji
bulunmaktadir. Miidiirliglimiiz birimleri tarafindan tretilen veri setlerine dayali olarak
s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde,plan 6ncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans

gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Sirmene Yakup Kalafatoglu Ortaokulu Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani'nda
yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir” seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 26 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 9’'unda %75 ve lizerinde performans

sergilendigi gorilmistir. 12’sinde %50-74,99 araliginda performans sergilendigi



gorilmistiir. 3’linde %25-49,99 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir. 2’sinde
%0-24,99 araliginda performans sergilendigi gorillmiistiir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirillacaktir” seklinde ifade edilen Amag 2
kapsaminda toplam 74 performans gostergesi bulunmaktadir Bu performans
gostergelerinin 28’inde %75 ve lzerinde performans sergilendigi gorilmiistir. 29’unda
%50-74,99 araliginda performans sergilendigi gorilmistir. ~ 14’linde %25-49,99
araliginda performans sergilendigi goriilmistir. 3’linde %0-24,99 araliginda performans
sergilendigi gorilmiistir.

“Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” seklinde ifade edilen Amag¢ 3
kapsaminda toplam 52 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin 16’sinda %75 ve lizerinde performans sergilendigi goriilmiistiir. 17’sinde
%50-74,99 araliinda performans sergilendigi goriilmiistiir. 15’inde %25-49,99 araliginda
performans sergilendigi gorilmistir. 4’sinda  %0-24,99 araliginda performans

sergilendigi gorilmiistiir.

Sonug¢ olarak, Siirmene Yakup Kalafatoglu Ortaokulu Miudirligi 2019-2023
Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin 53’linde %75 ve lizerinde, 58’inde
%50-74,99 araliginda, 32’sinde %?25-49,99 araliginda ve 9’unda %0-24,99 araliinda
performans gosterildigi tespit edilmistir 2019-2023 Stratejik Planin etkililigi 152
performans gostergesi ile Olciilmeye calisiimistir Bu Performans Gostergeleri
incelendiginde 143 tanesinde ge¢cmis doneme gore biiyiik bir ilerleme oldugu ve belirlenen
hedeflere ulasildig1 gorilmistir. 9 Performans Gostergesinde ise belirlenen hedeflere

ulasilamadigi gorilmektedir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli
gelismeler yasandigim gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin baz1 alanlarda
basarisizliga neden olmasina yol actl. Hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri

olarak;

- COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katihmla ac¢ik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz

etkilere yol act1.



- Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

-COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya
cevrimici egitime gecilmistir Bu, O6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari

anlamina gelir

-Pandemi sirasinda o6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, cevrimici egitim

platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

-Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari diinya genelinde dalgalanmistir.

Online egitim, 68rencilerin motivasyonunu ve 6grenme stirecglerini etkilemistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde bu zorluklarin iistesinden

gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayii1 Resmi Gazetede yayimlanarak yirirliige giren
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi’'ne goére Milll Egitim
Bakanhiginin ve Milli Egitim Bakanlig: Il ve Ilge Milll Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milll Egitim Bakanlhiginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati
olarak yiiriitmekle gorevli olan il ve Ilce Milll Egitim Miidiirliiklerinin gorevleri ve

uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
tasarlanmis olan egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini

bu cercevede yiiriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanligi tarafindan



belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek

amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigcimde giincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla  Milli  Egitim  Bakanligina  uygulamalarin  izlenmesi,

degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda gorts ve onerilerinibildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milll Egitim Bakanlhgi
tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve

koordine etmek, gelistirilmesi i¢in 6nerilerdebulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastirmak amaciyla Milll Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen
politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin

iyilestirilmesi icin 6nerilerdebulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve
gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan o6zelegitim ve
O0gretim programlarinin uygulanmasini koordineetmek,uygulamalar ile ilgili goris ve

onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanligl adina yiiksekogretim kurumlar1 disindaki egitim ve

ogretim kurumlarinin agilmasina iligkin is ve islemleri yiirtitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan o6rgiin ve
yaygin egitim ve Ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve

diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri ylriitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbagkanligl kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan

verilen diger gorevleriyapmak.

10.



Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri
bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ckonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
ogretmen ve 0grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini
bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte is gorme aligkanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;
Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
Milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir
ortag1 yapmaktir.

4. Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim
metotlariyla ders ara¢ ve geregleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, ¢evre ve tilke ihtiyaclarina goére
stirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi
ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi
bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayal1 olarak
yapilir. Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltiiriimiizii
gelistirmekle gorevli egitim kurumlart geregince
donatilip giiglendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve
manevi bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli
Egitim Bakanlig1, kendisine bagli egitim kurumlarinin
egitim arag¢ ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve
program ve metotlara uygun olarak saglamak,
gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma
stiresini ve telif haklarmi ve ders kitabi fiyatlarii tespit
etmek, paral1 veya parasiz olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini
yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve
modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek

Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
301)

MIiLLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 3)

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
Md. 13)

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg1 Kararnamesi (Md.
301)



Yasal Yiikiimliiliik

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicii-

istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme

ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek
bigcimde planlanir ve gerceklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve her derece ve
tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlar1 bu kademelere uygun olarak

diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis

ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gére en uygun biyiikliikte kurulmasi ve
verimli olarak igletilmesi saglanir.

6. Okula devam etmeyen ogrencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince
aragtirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine ¢aligilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde durum, kdylerde
mubhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda
devam eder.

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in belirlenen
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek

9. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan
caligmalar 11 genelinde uygulamak, bu amagla ilgili
birim, kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel
ogretim kurumlar egitim personeline yonelik olarak;
meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar
acmak, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek,

c¢)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere
iliskin konularda goriis ve 6nerilerde bulunmak,

10. Personel politikasi ve planlamasi ile personel
sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim
Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

11. Midirligiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli
icin hazirlanan egitim planlarini takip etmek, mahalli
egitimler hazirlamak, katilimlar tesvik etmek,
uygulamak ve degerlendirmek,

Dayanak

MIiLLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 14)

222 SAYILI ILKOGRETIM VE
EGITIM KANUNU (Md. 53)

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
312)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
316)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Md.
316)



Yasal Yiikiimliiliik

12. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan
hedeflere ulagmak i¢in, belirlenen politikalar takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla onerilerde
bulunmak

13. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, kiralama ve
satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1si1nma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri
yapmak veya yaptirmak,

14. idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

15. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 say1l1 Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gérevleri il
biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar
ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin a¢ilmasi, devri, nakli
ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri
yiiriitmek ve denetlemek,

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin genel
amagclarma ve temel ilkelerine uygun olarak, orgiin egitim
sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda,

a) Okuma- yazma 6gretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalar1 i¢in siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,
b) Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve

kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak,

c) Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici,
tanitic1, benimsetici nitelikte egitim yapmak,
d) Toplu yasama, dayanisma, yardimlagma, birlikte

calisma ve Orgiitlenme anlayis ve aligkanliklari
kazandirmak,

e) Iktisadi giiciin arttirilmasi igin gerekli beslenme ve
saglikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek,

f) Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve
kullanma aligkanliklar1 kazandirmak,

2) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak
ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve istihdam
politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlar hazirlamak,

h) Cesitli mesleklerde ¢alismakta olanlarin hizmet
icinde ve mesleklerinde gelismeleri icin gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmaktir.

17. idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhgi1 Kararnamesi (Md.
326)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md.
318)

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Cahisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhgi1 Kararnamesi (Md.
310)

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
(Md. 15)



Yasal Yiikiimliiliik

18.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarini Il genelinde uygulamak

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak,
izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve
duyurmak.

20. Ozel Egitim siniflar1, 6zel egitim okullar, rehberlik ve
arastirma merkezleri, is okullar1 ve is egitim merkezleri ile
ayni1 seviye ve tlirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve dgrencilerin egitim ve dgretimine yonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

21. Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin
yOnetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik ¢aligmalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgrenim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarmin
giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri yiirtitmek,

23.a) Imam-hatip liselerinin ydnetimine ve dgrencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik ¢alismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) TIkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarida
din kiiltiirii ve ahlak egitim ve 6gretimine ait Bakanlik
tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,

24.a) Mesleki ve teknik egitim ve dgretim veren okul ve
kurumlarm ydnetimine ve 6grencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b) Egitim-istihdam iligkisini gliglendirecek, mesleki
egitimi yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak, belirlenen
politikalar1 uygulamak ve uygulanmasimi koordine etmek,
¢) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim
Kanununa gore aday cirak, ¢irak, kalfa ve ustalarin genel
ve mesleki egitimlerini saglamak,

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri
Bakanlik adia 11 biinyesinde yerine getirmek,

Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md.
313)

KAMU MALI YONETIMi VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md.
308)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
304)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md.
305)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
307)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md.
306)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanhgi1 Kararnamesi (Md.
310)



Yasal Yiikiimliiliik

26.a) Bakanligin gorev alanima giren konularda Ilde
bulunan Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve
kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gergek ve tiizel
kisilere rehberlik etmek,

b) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde
faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, gercek ve
tiizel kisiler ile goniilli kuruluslara, faaliyetlerinde yol
gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik
etmek,

¢) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde
sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve denetimini ilgili
birimlerle is birligi i¢inde yapmak, siire¢ ve sonuglarini
mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans Olgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz
etmek, karsilastirmak ve dlgmek, kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline
getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

¢) Bakanlik teskilat1 ve personeli ile Bakanligin denetimi
altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve islemlerine
iliskin olarak, ilimiz biinyesinde usulsiizliikleri 6nleyici,
egitici ve rehberlik yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir
anlayisla, Bakanligin gorev ve yetkileri ¢ercevesinde
denetim, inceleme ve sorusturma is ve islemlerini
Bakanlik Maarif Miifettisleri araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim
kurumlart ile il ve ilge milli egitim midiirliiklerinin
rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme,
inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik
Maarif Miifettisleri araciligtyla yiiriitmek,

Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Md.
320)



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanhigimizin gérev alanina giren konular ayrintih olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalar:

kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar:
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanlig: Yillik Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlari

il MEM 2024-2028 Stratejik Plam

Diger Ust Politika Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Karayolu Trafik Gilivenligi Strateji Belgesi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Genc Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2024-2028 Tirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

2024-2028 Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Iklim Degisikligi Eylem Plan

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

! ilgili Béliim/Referans
Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

On ikinci | Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Ka}l}l{mma Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
ani
Fikrl Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,
739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Yoksullukla Miicadele

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Goc 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6,839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri




Ust Politika

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Belgesi
_ Programda Bakanhigimiz ilgilendiren on Midiirligiimiize uhdesindeki yonelik
Orta Vadeli | dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli gorevler yerine getirilecektir.
Program Reform Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme
(2024- yer almaktadir.
ey Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Déniisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
istihdama Katihmi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektér Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumbhurbaskanli - - -
512024 Yillik Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672,P.675,P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas: Is Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayil Tedbir

Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Siirmene Yakup Kalafatoglu Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Plan hazirhik
stirecinde Miidirligiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliiliikleri, standart dosya plan, list politika
belgeleri, yirtrliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidirligiin
hizmetleri tespit edilmis. Buna gore belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 5’de

yer almaktadir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve dgretim
kurumlarini tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in alternatif
erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit
islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

7. Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile iilkemizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin artirilmasi

8. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

9. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

10. Okul sagligina iligkin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

11. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

12. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

13. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

14.  Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

15. Ogrenci akademik basar1 ve dgrenme kazammlarmin seviyesinin artirilmasi

16. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

17. llkokullarda Yetistirme Programi’nin (I'YEP) uygulanmasi

18. Egitim ve istihdam iligkisini gii¢clendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

19. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi

20. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim igerikleri ile
Ol¢me araglari ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

Egitim ve
Ogretim




Egitim ve
Ogretim
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Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiirlinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
uygulamalarmin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin
yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin izlenmesi ve
ylriitiilmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip
edilmesi ve uygulanmast

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi artiracak uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
yayginlastirilmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyil temele alan uygulamalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak 0grenciler yetistirecek bir yapila ilgili uygulamalarin takip edilmesi
ve uygulamalarin yapilmasi

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda il istihdam ve mesleki egitim
kurullarinca 6nerilen alan/dal agilmasi/kapatilmasi ile ilgili is ve islemlerin takip
edilmesi ve ylriitiilmesi

Ortadgretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandigi 6zel
egitim siniflar i¢in alan/dal tamimlanmast ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve
takip edilmesi

Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda gog ve acil durumlarda
yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde planlanmasi ve
uygulanmasina yonelik ¢aligmalarin takip edilmesi ve yiiriitiilmesi

Olgunlagma enstitiileri is ve islemlerinin takip edilmesi ve yiiriitiillmesi
Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amactyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin
giiclendirilmesi i¢in gerekli altyapi ¢aligmalarinin takip edilmesi ve uygulamaya
gecirilmesi

Orgiin egitim iginde imam hatip okullarmnin niteliginin artirilmasina yonelik
caligmalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmast

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir sekilde
olusturulan egitim 6gretim yapisinin izlenerek iilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli
i giicii ihtiyacinin karsilanmasina yonelik caligmalarin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla,
her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla ¢esitli 6grenme
alanlarinda hazirlanan genel veya mesleki ve teknik egitim programlarinin
izlenmesi, uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda
egitim ve 0gretim verilmesi konusundaki islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye
katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Egitim faaliyetleri ile ilgili belgelendirme, yayim ve arsiv hizmetlerinin izlenmesi
ylriitiilmesi

Hibrit egitimin egitimde kullanilmasi konusundaki politikalarin takip edilmesi
Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler




Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

—

Miize ve yaymm faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarm yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
iriinlerininkullanilmasina yonelik ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi

Yaygin egitim ve o0gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
program, film ve benzeri yayinlarin takip edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢capinda etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan {ilke ve
topluluklar ile diger tilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
desteklenmesi ve artirilmasi

Gelistirilmekte olanSosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama,
izleme degerlendirme konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi

Mobil Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve iglemlerin yiiriitilmesi

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Olcme ve
Degerlendirme

10.

I1.

12.

13.

14.

15.

Uluslararas1 degerlendirmelere iligkin is ve islemlerin ilimiz ¢apinda yiiriitiilmesi
Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,
karsilagtirmasmavlarinin planlanan sinavlarin uygulanmasi

Ust diizey zihinsel 6zellikleri lgmeye yonelik gelistirilen beceri testlerinin
uygulanmasi vedgrencilerin iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarinin
belirlenmesi

Farkl1 sinif seviyelerinde 6grenim goren dgrencilerin dgretimprogramlarinda
yeralan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi
Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep
edilenmeslege giris, yeterlik, gorevde yiikselme ve benzeri sinavlarin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi ve uygulanmast

Sinavlara iliskin degerlendirme sonucunda sinavlarailiskin degerlendirme ve sonug
belgelerine yapilan itirazlarin Bakanliga ulastirilmast ile ilgili is ve islemlerin
ylriitiilmesi

Bakanlik tarafindan yapilan sinavlardaki sorularin ilimizde giivenli bir sekilde
saklanmasi i¢in gereklitedbirlerin alinmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirmalarin takip edilmesi
[limizde olusturulan basvuru merkezlerinin ve sinavkoordinatérliiklerinin ile ilgili
is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanlikga yiiriitiilen sinav, 6lgme, degerlendirme, yerlestirme ve diger
hizmetbedellerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinintakip
edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine veri destegi saglanmasi
Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum, kurulus
vedzel hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin mevzuatina gore
uygulanmasinadair usul esas ya da talimatlarin takip edilmesi ve ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Okul bagart farklarinin azaltilmasi i¢in okul bazli izleme degerlendirme
amacinahizmet edecek sekilde olusturulan e-izleme Modiilii ’niinis ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iligkin kiiltiire duyarli olarak gelistirilen yeni
Ol¢me araglarinin, gelisimsel tarama araglarinin, psikolojik 6lgme araglarminve
yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve uygulanmasi konusunda ¢aligmalarin
ylriitiilmesi

[limize bagli okullarda gorev yapan tiim dgretmenlerin 6zel egitim alaninailiskin
bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla Bakanligimiz tarafindan diizenlenenyiiz




16.

yiize, uzaktan,merkezi egitimlerin ve hazirlanan gorsel ve yazili igeriklerin takip
edilmesi ile mahalli egitimlerle ilgili is ve islemlerini yiiriitilmesi
Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesii¢in kurulan etkin 6l¢gme ve degerlendirme sisteminintakip edilmesi
ve uygulanmasi

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

10.

11.

[limiz genelinde proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata gegirilmesi

Resmi ve 6zel kurumlar ile STK lerin yayimladiklar1 egitim temali raporlarin
Bakanligimiz tarafindan yapilan izlemelerinintakip edilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siire¢lerine iligkin gelismelerin takip
edilmesi

Evrensel deger ve standartlar1 goz dniinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik
ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi geligtirmek i¢in
yapilan bilimsel arastirmalara destek verilmesi, takip edilmesi

Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan arastirma
gelistirme faaliyetleri ile proje ¢alismalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi
Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile 6zel egitim
ihtiyac1 olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi is birligi protokollerin takip
edilmesi ve ilimizle ilgili uygulamalarinin yapilmasi

Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkge dil
yeterliklerinin 6l¢iilmesine dair¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkee dil
yeterliklerinin belirlenmesi (Tiirk¢e Dil Beceri Sinavi [TDBS]) hususundaki
calismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almisg {iriinlerle Bakanligimiz
tarafindan is birligi yapilan ilgili sanayi kuruluslarinin takip edilmesi ve
kurumlarimizda patent, faydali model, marka, tasarim tescil sayisini siirekli
artirarak her yil tescil alinan {iriinlerin ticarilesmesinin saglanmasi
Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde bulunmasi/yayginlagsmasinin
saglanmasina yonelik politikalarin takip edilmesi

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve
Denetim

kW

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi

Bakanligin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve
ylriitiilmesi

Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin yiiriitiilmesi
[limizin gérev alanlarmna iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi
[statistiki verilerin toplanmasi konusunda destek saglanmasi, yayilanan analizin
izlenmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmast

[limize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Miidiirliigiimiiz biit¢esine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi




Yonetim ve
Denetim
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12.
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15.
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18.
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Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik gercek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
islemlerin belirlenen esaslara yiiriitiilmesi ve denetimi

Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina geg¢ilmesi hususunda Miidirligiimiiz
biinyesinde gerekli hazirliklari yapilmasi ve ilgili uygulamalarin hayata
gecirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciylabiitce ile plan bagini kurmak iizere gelistirilecek verimli finansman
modelinin Midiirliigimiiz yiiriitiilmesi, izlenmesi konusunda ¢aligmalarin
yapilmasi

Miidiirligiimiiz tarafindan veya Miidiirliiglimiiziin denetiminde sunulan
hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi i¢inde olunarak
yapilmasi; siire¢ ve sonuglarini mevzuata, énceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans Ol¢iitlerine ve kalite standartlarina gore analiz edilmesi;
karsilastirilmasi ve dlgiilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi; elde edilen
sonuglarin rapor héline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesi
Miidiirliigiimiiziin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki
uyusmazlikta Miidiirliiglimiizii temsil, dava ve icra islemlerinin vekil sifat1 ile takip
edilmesi

Bakanligin hizmetleriyle ilgili olarak hazirlanan mevzuat taslaklari ile
diizenlenecek her tiirlii sézlesme ve sartname taslaklari, Bakanlik ile tigiincii kisiler
arasinda ¢ikan uyusmazliklara ve Bakanlik birimlerince talep edilen diger
hususlara iliskin bildirilen hukuki miitalaanin takip edilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmasi siirecinin takip edilmesi

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Insan
Kaynaklan
Yonetimi

DN =

Miidiirliigiimiiz insan kaynaklariin yonetsel yapisinin giiglendirilmesi
Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin takip
edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen
politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi i¢inde
yapilan ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki ¢alismalaria yonelik Yillik Mahalli Hizmet i¢i
EgitimPlani’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve iglemlerin yiiriitiillmesi
Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlari 8grencilerinin gretmenlik
uygulamasina iliskin ¢aligmalarinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, 6gretmen
yetistiren yiiksekogretim kurumlari, ilge milli egitim miidiirlikleri ve diger ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik
calismalarin siirdiiriilmesi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve uygulamalarinin yapilmasi
Caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi




10.

11.

12.

13.

14.

Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yiritiilmesi

Bakanligin personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda yapilan ¢alismalarin ve bulunulan tekliflerin takip edilmesi ve
uygulanmasi

Miidiirliigiimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin yuriitiilmesi

Miidiirliigiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Go¢ ve acil durumlarda Midiirligiimiiz biinyesinde egitim alaninda ¢alisan
personele yonelik kapasite giiclendirme ¢aligmalarinin yiiriitilmesi

1416 sayili Kanun kapsaminda iilkemizin yetismis insan kaynag1 ihtiyacini
karsilamak amactyla YLSY Burs Programu ile yurt digina lisansiistii 6grenim
gormek iizere gdnderilecek bursiyerlerinve bursiyerlerin istihdam siirecleri ile ilgili
yiiriitiilen i ve islemlerin takip edilmesi ve uygulanmasi

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi
Tliskiler

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas1 kuruluslarin ¢alismalarinin ve egitim
alanindaki geligsmelerin takip edilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslar ile Bakanligimiz arasinda saglanan
is birligi ve koordinasyonun Midiirliiglimiizce takip edilmesi ve uygulamalarinin
gerceklestirilmesi

Egitim alaninda hazirlanan ve miizakereleri yiiriitiilen uluslararasi anlasma,
mutabakat zapti, protokol, niyet beyani ve benzeri metinlerin Midiirliigliimiiz
bilinyesinde gerekliyse i ve islemlerini gergeklestirilmesi

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili is birligi
calismalari ile ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilan ikili anlagmalara iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesinin takip edilmesi

Yabanci hiikiimet ve kuruluslardan saglanan veya tilkemiz tarafindan yabancilara
verilen burslarla kendi hesabina 6grenim yapmak iizere ilimize gelen yabanci
uyruklu 6grencilere iliskin gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi hususunda
mevzuatin takip edilmesi ve i ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen Avrupa Birligi’nin egitim ve 6gretim ve
uygulamalarina uyum ¢aligmalarinin takip edilmesi ve uygulamalarin
yayginlagtirilmasi

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi

98]

Miidiirligiimiiz birimlerinin ¢alisma ortaminin is saghg ile glivenligi olgiitleri ve
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

Miidiirliigiimiiz biinyesindeki okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her
tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlarinin takip edilmesi ve okul
binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin
artirtlmasi konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmasi

Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalar1, meslek
edinme atdlyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlar1 vb.
ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalari ilgili birimler koordinesinde yiiriitiilmesi
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi konusundaki
caligmalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin gergeklestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi ¢alismalarinin takip edilmesi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi




11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
takip edilmesi
Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile

tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
Ogretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin
saglanmasi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimei egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar arag
ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim
ihtiyaglarinin temin edilmesi hususunda ¢aligmalarin yapilmasi

Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmasi siiregleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okul kiitliphanelerinde otomasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ve kiitiiphanede yer
alan eserlerin sayisallastirilmasi konusundaki ¢aligmalarin takip edilmesi,
Giincellenen Dijital Egitim Platformlarinintakip edilmesi ve yayginlastirilmasi
Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
diizenlenecek dijital yarigmalarin takip edilmesi, is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi igin ag
altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
stireclerinin koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmast
Gelistirilen MEB Karar Destek Sistemi’nin biitiin birimlerin kullanabilmesi,
Ol¢iilebilecek veri seti haline getirilmesi hususundaki ¢aligmalarin takip edilmesi




2.6. Paydas Analizi

Yakup Kalafatoglu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimc1 bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gortslerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamhk, ilce Milli Egitim Midiirliikleri, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, Il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalar, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim Ilge Miidiirliigi, Sivil Savunma il Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara ili§kin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
Kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki cesit
miisteri vardir. Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak trtin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardur.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagh olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imi tlizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 6. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi
Onem
ﬁ derecesi
~ =
PAYDAS od 2| 5
PAYDASIN ADI i NEDEN PAYDAS 22 E| = T ==
TURU '22 ol 3 z = gg
i o = (3 c c
8 E S| g g 3 o ©
=S F| 5| S| & N
Milli Egitim Bakanlig Dis MEB P(?Iitika retir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen y v 1
Paydas mercidir.
Valilik D
aliitcve 2 Kurumumuzun Ustli konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
Kaymakamlik Paydas
il ve lce Milli Egitim Dis Mudurlugune bagl okul ve.kurumlarl belli bir plan d.ahlll.nfje
R yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini v v 1
Muduarlagu Paydas -
yurtatmek.
okullar Dig Ik ve Qrtaoktfllar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler y y v v 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler Ig Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ v v 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Kurumlari Paydas
oy . : Hizmetin sunuldugu paydaglardir. ig ve dig paydas kabul
O | I¢ Payd v v v 1
grencrier ¢ Faydas edilebilecegi gibi i¢c paydas gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Okulgn eg!t!m og'r'etllm ortamlari ve imkanlarinin y v v v 1
zenginlestirilmesi icin caligir.
Memur ve ; .. . .
Hizmetliler Igc Paydas | Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dig Cevre duzenlemesi altyapiyi hazirlar. y v v )
Paydas
ilce Toplum Saglhg Dig . I )
Merkezi Paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saghk énlemleri alir. \ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v )
Paydas
. Dig R .
Sendikalar Paydas Personel 6rgltlenmesi yapar. v v 2
Dig . . .
Vakiflar Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir v v v 2
Paydas 3IMi gergexlesurir.
Tarim ilge Dig Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
PR, v v 2
Mudarlugu Paydas
Sivil Savunma il Dis . . o
Mudirlaga Paydas Sivil savunma hizmetleri yiratir. \ 2
Trk Telekom | Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir v v 2
Madarligi Paydas 3 g gidenr.
Medya Dis Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar. v v 2
Yy Paydas ) g yayin yapar.
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Tablo 7. Paydas listesi

PAYDAS LiSTESi

Kurum igi-Disi

Paydas Tiirii

Paydaslar

i
Paydas

Dig
Paydas

Lider

Cahisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Trabzon Valiligi

Blyuksehir Belediye Bagkanlig

Bolge idare Mahkemesi Baskanligi

il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Mudurlagi

ilce Emniyet Mudurlagi

Semt Karakolu

Sirmene Kaymakamligi

<|<]|]o|o|o|g |

ilce Milli Egitim Mudurlagi

Belediye Bagkanligi

Mal Midarligi

Universiteler

Aile Politikalar Md.lGgu

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Turkiye istatistik Kurumu Bolge Midirltgu

Bayindirlik ve iskan il Madrlaga

il Saghk Mudirlugi

ilce Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il MidirlGga

il Kiltiir ve Turizm Midirligi

Cevre ve Orman il Midarligi

o< |o|<g|<|o|]o|o|lo|ol|g |||

Turk Telekom Bolge Mudurligu

Devlet Tiyatrosu Mudurlugu

Meteoroloji Bolge Mudurltgu

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin isleticileri

Servis isleticileri

Ozel Sektor

< << <L <<€ <11 1< <=1 1< ]=I=]Ig]=]=

o|l<|<|o|]o|o

o|l<|<|o

0: Bazi Paydaglar, bir kismi ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Tablo 8. Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Personel isleri

lendirilmesi

eger!

Rehberlik ve Yonlendirme

Sinav igleri

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler

Dagitimi

isleri

Sosyal ve Kiltiirel Faaliyetler

g1 ve guvenligi

grenci sag

Ogrenci davranislarinin

deserlendirilmesi
Mezunlar (Ogrenci)

5

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalari

Milli Egitim Bakanligi

< [Bgrenci kayit, kabul ve devam

< [Bgrenci basarisinin

< [Bgrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

Trabzon Valiligi

il Milli Egitim Mudurlagi

<

<
<
<

L I I R

Sirmene Kaymakamligi

=== [Egitim-Ogretimi ve Yénetimi

Sirmene ilge Milli Egitim
Mudurlugu

<
<

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

L IR IR S RS

Ogrenciler

<<l <
<

<<l

<<=

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli v

Belediye

ilce Saglik Mudurltgi

Meslek odalari v

Egitim Sendikalari v

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim ilge Mudurlugi

Sivil Savunma il Madurlagi

Tiirk Telekom ilge MudirlGgi

Medya v

Tablo 9. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDAGSIN ADI

Onem

Etki

Onemli Onemsiz

Giiclii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig

\i

Birlikte ¢alis

Kaymakamhk

\i

Birlikte ¢alis

ilge Milli Egitim Muddirliikleri

\i

Birlikte ¢alis

Okullar

izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

<

Calismalara dahil et

Ogrenciler

Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

Calismalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

ilce Saghk Mudurligi

izle
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Okul gevre iliskileri

< | « | < | < [Fiziki Nitelik Gelistirme
Staj isleri

L ||| <

< << <




Meslek odalari \ Bilgilendir

Sendikalar ' izle
Vakiflar ' izle
Mubhtarliklar ' izle
Tarim ilge Miidurl g ) izle
Sivil Savunma il Midurligi ) izle
Tirk Telekom ilge Mudurlagi ) izle

PAYDAS STRATEJISI
GUCLD [ ‘ ZAYIF ‘

Bilgilendir - Birlikte Cahs

= Ogrenciler

* Ogretmenler

* Okul Aile Birligi

= ilge Milli Egitim MudurlGgi
* Kaymakamhk

= Okullar

* Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet

izle — Birlikte Calis

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhg
= Belediye

= Sendikalar

—

L Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - G6zet

= ilce Mal MudurlGgi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= ilgce Saghk Mudurligi
= Meslek Odalar

ONEMSiZ

izle veya gbzet

= Muhtarhklar
= Tarim ilce Muduarliga
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MEMNUNIYET ANKETI

YAKUP KALAFATOGLU ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

2 X i ; ; MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. Kesinlikle 84
Katiliyorum
Kesinlikle
2 Okulda kendimi giivende hissediyorum. Katiliyorum 86
Kesinlikle 84
3 Okulumun ici ve bahgesi temizdir. Katiliyorum
Kesinlikle
4 Ogretmenim adildir. Katiliyorum 90
Kesinlikle
5 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. Katiliyorum 86
Kesinlikle
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. Katiliyorum 85
Kesinlikle
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. Katiliyorum 82
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. Katiliyorum 79
9 Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. Katiliyorum 75
10 Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. Katiliyorum 76
" Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. Katiliyorum 79
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor. Katiliyorum 70
X i Kesinlikle
GENEL DEGERLENDIRME Katiliyorum 81
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YAKUP KALAFATOGLU ORTAOKULU STRATEJIK ;’({3‘;‘;\1 I @0
“1C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S&%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
’ Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. Kesinlikle 83
Katiliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. Kesinlikle

2 Katiliyorum 84
Okul temiz ve hijyeniktir. Kesinlikle

3 Katiliyorum 81
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun Kesinlikle

4 giivenlik dnlemleri alir. Katiliyorum 85
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. Kesinlikle

5 Katiliyorum 82
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari Kesinlikle

6 sunuyor. Katiliyorum 84
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. Kesinlikle

7 Katiliyorum 84
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme Kesinlikle

8 ortami olusturmustur. Katiliyorum 84
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | Kesinlikle

9 var. Katiliyorum 82
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. Kesinlikle

10 Katiliyorum 82
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir Kesinlikle

1 L Katiliyorum 82

politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. Kesinlikle

12 Katiliyorum 87
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. Kesinlikle

13 Katiliyorum 86
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. Kesinlikle

14 Katiliyorum 85
Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. Kesinlikle

15 Katiliyorum 86
Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. Kesinlikle

16 Katiliyorum 84
Okulumuza aidiyet hissediyorum. Kesinlikle

17 Katiliyorum 83
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GENEL DEGERLENDIRME | Kesinlikle 83
Katiliyorum
= STRATEJIK PLANI
YAKUP KALAFATOGLU ORTAOKULU (2024-2028)
“C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
; . ; MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIEI%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. Katiliyorum
1 76
5 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. Katiliyorum 79
Okul temiz ve hijyeniktir. Kesinlikle
3 Katiliyorum 20
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun Kesinlikle
4 giivenlik 6nlemleri alir. Katiliyorum 82
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. Kesinlikle
5 Katiliyorum 34
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci Kesinlikle
6 olabilir. Katiliyorum 82
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
7 Katiliyorum 78
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. Katiliyorum
8 77
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun Katiliyorum
9 gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimeci oluyor. 72
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda Katiliyorum
10 beni iyi bilgilendiriyor. 70
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile Katiliyorum
1 karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 64
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden Katiliyorum 64
12 memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap Katiliyorum
13 veriyor. 68
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Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. | Kesinlikle

14 Katiliyorum 34
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki Kesinlikle

15 kurar. Katiliyorum 85
Okul, aktif veli katillmini tegvik eder. Kesinlikle

16 Katiliyorum 84
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. Kesinlikle

17 Katiliyorum 33
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. Kesinlikle

18 Katiliyorum 83
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. Kesinlikle

19 Katiliyorum 86
Cocugumu okumaya tesvik ederim. Kesinlikle

20 Katiliyorum 90
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Kesinlikle

21 Katiliyorum 89
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. Kesinlikle

22 Katiliyorum 88

GENEL DEGERLENDIiRME Katiliyorum 79

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

birimlerde ve okullarda gorev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik Google.form araciligiyla kurum
kiltiri anketi gelistirilmis ve ilgili form iletisim araglar1 yardimi ile paydaslarimiz ile

paylasilmistir. I¢ paydaslara kurum Kkiiltiiriinii belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir.

Ankete verilen cevaplarin analiz bulgular1 paydas analizinde paylasiimistir.

birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve

personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
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Midirligiimiizde kurum kultliriinlin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve




katilmlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik YoOnetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Mudiirliglimiiz ¢calismalarina
etki duzeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken doénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zlimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan

calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli
Egitim Mudirimiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yirttiilmektedir. 2024-2028 Stratejik
Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuc¢larina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
4- Kurumumuzun ¢evresini giizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina

gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odaklhidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odakhdir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikeidir.

10-Kurumumuz seffaftir.

11-Kurumumuz adildir.

12-Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 10. Tegkilat Semasi

Okul Gelisim Yo6netim

Okul Miidiirii

Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Miidiir Yardimeilari

Alma Komisyonu /
Eser inceleme
Komisyonu

Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

——
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
Tablo 11. Okulda Olusturulan Birimler
Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
kaynak olusturmak ve diger calisanlar
Egitim-0gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
ilgili en Gst karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiritme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve édillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
uygulanmasi Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci

Ekibi

Ogretmenler, Veliler
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merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

2.7.2.  Insan Kaynaklar

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Midira Kurum muduru’

1. Kanun, tlazuk, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yliritmeye,

2. Kurumu diizene koyar.

Kurumun bir yasam alani olarak egitmen ve
kursiyer ihtiyaclarina uygun sekilde dizayn
edilmesini saglar

3. Siniflari denetler.

4. Kurumun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Kurum mudird, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

6. Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.

7. is saglg ve givenligi ile ilgili tedbirlerin
alinmasini saglar.

Ogretmenlere rehberlik yapar.

Midir Yardimcisi Middir yardimcisi

1. Kurum midirinin olmadigi zamanlarda midire

vekalet etmek.

2. Kurumun her tirlG egitim-6gretim, yodnetim,

Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal

etkinlikler, yatililk, bursluluk, givenlik, beslenme,

bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak kurum mudiri
tarafindan verilen gorevleri yapar
Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.
Ogretmenler 1. Dersler kadrolu 6gretmenler tarafindan verilir.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen ders ve kurs is
ve islemlerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulamalari ve atolye calismalarini yapmak,
ders disinda egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, ybnetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yikimliddrler.

3. Kurum mudirligiince dlzenlenen nobet]
cizelgesine gore 6gretmen ve idarecilerin, orgin
ogretim yapan kurumlarin yonetmeligine gore
tam glin nobet usuliine gore nébet tutmalari
saglanir.
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4. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur,
ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg,
laboratuvar ve isliklerdeki esyalari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

7. DYS, MEBBIS, EBA gibi sistemlerden kendine ait
olan kisimlarin takibini yapar.

OBA sistemindeki hizmet ici egitimleri takip eder.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili
hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin  kullanilmadigi zamanlarda okul
yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul midiriine, midir yardimcisina
ve nobetci 6gretmene karsi sorumludur.

Miduirtiin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri

de yapar

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinift  personeli, kurum
yonetimince yapilacak planlama ve is bolimine
gore her tirll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve
nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Y1l

10.....Uzeri 1 100
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Ogretmen | i |

4-6 Y1l Ogretmen ) ) 0

7-10 Y1l Ogretmen 3 - 3

11'15 Yll Ogretmen 6 5 11
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16-20 (Ogretmen 3 ) 3
20 ve iizeri Ogretmen i 4 4
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Toplam
Durumu
1 idareci i | Lisans |
2 Ogretmen 9 13 Lisans 2
3
4
5
6
Tablo 16. Kurumda Mevcut Simif ve Ogrenci Sayilar
Stmifve Sube Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci Toplam

5/A 9 11 20
5/B (Yabanci Dil Agirlikl) 12 9 21
5/C 9 11 20
6/A 9 10 19
6/B 7 10 17
6/C 8 11 19
7/A 9 13 02
7/B 7 17 24
7/C 9 14 23
8/A 12 13 25
8/B 10 12 22
8/C 16 11 D7
5. Sinif Hafif Otistik A Subesi 1 1

43




7. Sif Hafif Otistik A Subesi

GENEL TOPLAM 261

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
5 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
mgx Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
S
Z = »
: s 5 |z 6 x
£ S _ £ = £ =
2 w9 g @ %) @ = = v
=] A5 S o %) —_ = L :0 =)
s o © 5 © < 2] = = >~ 3}
= 25 |22 |S & 5 5 | 5 3 S
o > = o O g =) g > g =} L
2 > s S o 7 o [=} fim) ] fim) [=} I3
= o = >x 2| 2 L o £ L 2 =
7 o © = % 0 »50 »BD ) »BD »BD )
£ S A =S8 8| S S O > O O >
1 1 1 25 - 25 8 12 8
2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu ( ilkokuldan Tahsisli- ilkokul Mudirliigi Verileri kullanilmistir.)
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 29 29 29 -
Masalistlii Bilgisayar Sayisi 20 20 20 -
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 -
Cok Fonksiyonlu Yazic1 Sayisi 2 2 2 -
Yazic1 Sayisi 5 5 5 -
Fotokopi Makinesi Sayisi 2 2 2 -
Tarayicl 2 2 2 -
Internet Baglanti Hizi 200 Mbps 200 Mbps 200 Mbps |-
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Tablo 16 ( ilkokuldan Tahsisli- ilkokul Mudurliigi Verileri kullanilmistir.)

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 !
X -
Ekipman Odasi «
Kiitiiph
titiiphane X 1 )
Rehberlik Servisi
X 1 -
Resim Odasi
X 1 -
Miizik Odas1
X 1
Cok Amagh Salon
X 1 -
Spor Salonu
X 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulurak enflasyon orani da dikkate

aliarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 40.000,00 45.000,00  [50.000,00  [55.000,00 [60.000,00
Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye
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Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

40.000,00

45.000,00

50.000,00

55.000,00  160.000,00

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki baslklar altinda toplanabilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢clik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

fletisim

Mektup giderleri.

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.000 26.000 37.000
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 3.000 12.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 55.000
Sosyal Faaliyetler 1.000 2.000 5.000
Kirtasiye 10.000 7.000 23.000
GENEL

29.000 29.000 47.000 47.000 120.000 | 120.000
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7/B 24 21 24

7/C 23 27 X 23

8/A 22 19 26

8/B 21 | 21 20 19 | X 21 | 24
8/C 22 19 27
GENEL

TOPLAM | 278 257 261

istigi
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Tablo 21. Sosyal ve Kdltiirel Faaliyetler

SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER

2023

uelQ

II9A
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90

120
30

uelo

1puaIgQ

85

co_.Sm:mO

15 | 200

12 | 240
10 | 120
14 | 235

1Aes

6

5
1
6

2022

uelQ

II9A

12
13
80

155
25

uelQ

1puaIgQ
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co_.Sm:mO

11 | 117

11 | 230
12 | 160
14 | 230

1Aes

5

6
1
8

2021

uelQ

II9A

12
75

108
18

uelo

1puaIgQ

110
45

240

155

uswia1gQ

12

10 | 240

1Aeg

4
1

4

1
6

FAALIYET

Gezi

Sergi

Kutlama
Kermes
Anma G.

Tablo 22. Ogrenci Devam Durumu

v

OGRENCi DEVAM DURUMU

2023

1SIAeg
1DUBJ3Q ZIsWeAaq I]P24Ns

IsiAes 1Dua13Q
uejey uelyljziswenaq

(uno)isewe|elQ
NljzisweAsq 1Pua430

2022

1SIAeg
12URJZQ ZISWeA3Q I[X34NS

IsiAes 1Dua13Q
ueley uelyljziswenaq

(uno)isewe|elQ
qljzIsweAsq 1PuaJIg0

2021

1siAes
10U3430 ZIsweAaq IY34ns

IsiAes 1pUaJ3Q
ue|ey uepyljziswenaq

(uno) 1IsewejelQ
NljzisweAsq 1Pua430

Sinif Diizeyi

5. Siniflar
6. Siniflar
7. Siniflar
8. Siniflar
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Tablo 23. Sosyal Kultipler

SOSYAL KULUPLER
KULUP DAGILIMI
SINIFLAR

2021 2022 2023
Sivil Savunma Kuliibii Sivil Savunma Kuliibii Afete Hazirhk Kullibii
e-Twinning Kullibii e-Twinning Kullibii e-Twinning Kullibii
Degerler Kuliibii Degerler Kullibii Degerler Kuliibii

Tim Siniflar Yesilay Kulibu Yesilay Kulibu Yesilay Kulibu

Kituphanecilik Kulibi
Spor Kullbi
Bilim,Fen ve Teknoloji

Kituphanecilik Kulibi
Spor Kullbi
Bilim,Fen ve Teknoloji

Kittphanecilik Kulib
Spor Kullbi
Bilim,Fen ve Teknoloji

Tablo 24. Okul Béliimleri ( ilkokuldan Tahsisli- ilkokul Miidiirligii Verileri kullanilmistir.)

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Gok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 25 GCok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 m? Kittiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 25 Bilgisayar Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 25 m? is Atélyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 68 m? Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 776 m* | Pansiyon
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 1442 m?
Okul Kapali Alan (m2) 3104 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan 1574 m?
(m?)
Kantin (m2) 24 m?
Tuvalet Sayisi 22
Diger (...cccceunes )

50




Tablo 25. Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DESTEKLEME VE YETISTIRME KURSLARI

2021 2022 2023

a a a

> > >

& & &

sl sk S|n|flzir“al Gor.e Basvuran 5 S|n|flzir“al Gor.e Basvuran 5 S|n|flzir“al Gor.e Basvuran 5
Ogrenci Sayisi £ Ogrenci Sayisi E Ogrenci Sayisi E

[J] () ()

2 o o

:0 :0 :0

5 6 7 8 @ 5 6 7 8 @ 5 6 7 8 @
Tirkce - - - 51 1 - 17 | 40 | 47 2 - - - 67 1
Sos. Bil. Ink.Tar. - - - 51 1 - 47 1 - - - 67 1
Din Kltdrd - - - 50 1 - 45 1 - - - 65 1
ingilizce - - - |51 1 - |17 | 40 | 47 | 2 - - - | 67| 1
Matematik - - - 51 1 - 17 | 40 | 47 2 - - - 67 1
Fen Bilimleri - - - 51 1 - 17 | 40 | 47 2 - - - 67 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okul miidiirliigiimiizce yapilacak ¢alismalar iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag¢ ve hedefler
olusturulurken dikkate alinmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden

faydalanilmistir.

Bu analizde; buiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,

egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare iizerinde etkili

olan/olabilecek;
> Politik (Political)
> Ekonomik (Economic)
> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
> Teknolojik (Technological)
> Yasal (Legal)
> Cevresel (Environmental)dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacag1 potansiyel
firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin
belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde o©nemli bir asama

kaydedilmis olur.
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Tablo 26. PESTLE Analizi

-
=
I= v
M = = =
E =) Q =
= 5 ¥ = 7
= o o = =
o Z = § < =4
5 2 2 = Z s
A = wn = g o
Kamu yo6netimi Uluslararasi Norm ve Bilgi ve Ulusal ve Cevresel ve
reformlari ve yerel degerler iletisim aglar1 ~ uluslararast1  ekolojik
ekonomik mevzuat diizenlemeler
egilimler
Siyasi sistem Tasarruf Niifus Egitim Mevzuat Iklim
tedbirleri yapisindaki kurumlarindaki degisiklikleri degisikligi
degisim teknolojik ve yeni
altyapi mevzuat
calismalari
Cumhurbagkanliginca Biitce Go¢ olgusu E-6grenme Egitim Cevresel
belirlenen politikalar  politikasi sisteminin alanindaki siirdiiriilebilirlik
etkin kullanim1 ~ diizenlemeler
Secimler Uluslararas1 Hayat Dijital icerik Uluslararasi
ticaret ve beklentilerindeki ve becerilerin anlagmalar ve
doviz degisimler gelismesi i¢in protokoller
kurlar1 ekosistem
kurulmasi
Uluslararasi Gelenekler
kuruluslarm talepleri
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi cercevesinde kullanilan temel yontem, Gli¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun biitiinsel olarak mevcut
durumunun ve deneyiminin incelenmesini icermekte olup, Ustiin ve zayif yonlerin belirlenmesi
ve bu yonlerin cevresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacini tasimaktadir. GZFT analizi,
kurumun basarisi lizerinde belirleyici bir rol oynayan faktérlerin saptanmasini ve stratejik
kararlarin temelini olusturan bir yorumlama strecini icermektedir. Bu siire¢, kurumun ve
cevresinin Kilit faktorlerinin tanimlanmasi yoluyla niteliklerini artirma amaciyla izlenebilecek
stratejik alternatiflerin gelistirilmesini icermektedir. Bu analiz yontemi, idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak, idarenin gii¢lii ve zayif
yonlerini ile dis c¢evreden kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirleme amacina hizmet

etmektedir.

Midiirliigiimiiz tarafindan gerceklestirilen GZFT analizi, gii¢lii ve zayif yonlerimizin yani
sira Miudirligimiiziin firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek unsurlarini
belirlemeyi amaclamaktadir. Bu tespitler Tablo 27,28,29 ve 30’da detayli bir sekilde

sunulmustur.
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2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 27. GZFT Analizi Gli¢lii Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler

-Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmasi
-Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Calisanlar

-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
o6gretmenlerin olmasi
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler

Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.
Okul bahcgesinin genis olmasi
Derslik sayisinin yeterli olmasi

Donanim

Bilisim Teknolojileri sinifimizin olmasi.

Okulumuzun Z kitGphanesinin bulunmasi.

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta sisteminin olmasi.
-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve 6gretim
slreclerinde etkin bir sekilde kullaniimasi

-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,

Bltge

Yonetim Siiregleri

-Yonetim tarafindan kurum kdltlrinin olusturulmus olmasi
- Okul kararlari alinirken paydaslarin goris ve dnerilerinin
dikkate alinmasi

iletisim Surecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi

Norm ve Kadro
ihtiyaci

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin
ylksek olmasi
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Tablo 28. GZFT Analizi Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler

-Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlarin

yetersiz olmasi.

- Yabanci uyruklu 6grencilerle iletisim de kilturel etkilesime maruz kalmalari.
- Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

- Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Calisanlar

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azhg

Veliler

- Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
-Velinin asiri korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

Okul ¢cevre diizenlenmesinin yetersiz olmasi

Donanim

Okulumuzun fiziki alt yapisinin(kanalizasyon) olmayisi.

Bltge

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetim Siregleri

Yonetici, 6gretmen ve galisanlarin motivasyon ve orgitsel baglilik
diizeylerinin distk olmasi.

iletisim Surecleri

Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari

vb
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 29. GZFT Analizi Firsatlar

FIRSATLAR
Politik - Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda sirekli gelismeyi
hedefleyen biling dlizeyinin artiyor olmasi.
- Bakanhgimizda; katilimci, planh, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari
Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
artmasi
-Cevremizin ayni sosyo-kiiltirel yapiya sahip olmasi.
Teknolojik -Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve

iletisimde yeni teknolojilerin kullaniimasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen
giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

- Tim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tablo 30. GZFT Analizi Tehditler

TEHDITLER

Politik

- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalari nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan
kaynak sorunu

-Personel yas ortalamasinin yiiksek olmasi

Ekonomik

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

-Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ylksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahal
olmasi dolayisiyla okullarin maddi ydonden zorlanmasi

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

-insanlarin gocuklarinin egitimine yonelik duyarhliklarinin ayni
oranda olmamasi

Teknolojik

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

-E-ortamin givenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotliye
kullanimlari ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

- Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gérevlendirmelerde yasal
dizenlemeler Gizerinde etkili olma istegi

-Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢cikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki béliimlerde verilen durum analizi asamalarinda
one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise
bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclarn ve gelisim
alanlarin1 ortaya koymaktadir Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak

Midirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il
Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st

kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Birlikte, diinyaya objektif bakabilen, bireysel 6zellikleri yiliksek, ekip c¢alismasina
yatkin, yaratici, teknolojiyi kullanabilen, ¢evreci, sanat ruhlu, 6zgtivenli, kendisiyle barisik,

ilkeli, aktif, hosgoriilii, toplumun beklentilerine uygun bireyler yetistirmek icin variz.

3.2.Vizyon

Vizyonumuz, 6grenciyi merkez alan, sevgiyle bilimin, sanatin yogruldugu, ekip
ruhuna sahip, cagdas, ulusal ve evrensel degerlerde Tiirkiye’de oncii bir okul olmak

istiyoruz.
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3.3.Temel Degerler

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Kilttirel ve sanatsal duyarhlik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg

Din, ahlak ve degerlere baghlk

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiilttiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik

e © N o s W N

Vatanseverlik, Sorumluluk

10. Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitge sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne o6lciide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlaml bir hile gelmistir.
Cunki; performans esash biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitge uygulamalar: arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigy, karar alma
strecglerinin saglikh yiiriitiilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu
kaynaklariyla idarelerin yuruttigi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Mudirligiimiiz 3

tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

EGITIM OGRETIME ERiSiM 8 EGITIM OGRETIMDE KALITE
VE KATILIM TEMASI TEMASI

1 hedef ve bu hedefe iliskin 3 hedef ve bu hedefe iliskin

4 performans gostergesi ile 14 performans gostergesi ile
5 strateji 9 strateji

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI TEMASI

1 hedef ve bu hedefe iliskin

7 performans gostergesi ile
5 strateji
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olmak iizere ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’'nda toplamda 5 hedef, 25

performans gostergesi ve19 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi

kartinda Tablo 32’de ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 31. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

EGITiM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil

o calismalar yiiriitilecektir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESi

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE (OKUL REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA SERViSLERI)

STRATEJIK AMAC 4. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde

Hedef 4.1. etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
ylriitiillecektir.

Hedef 4.2 Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci

olmak amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Tablo 32. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA: EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
i’rMR:g li:JIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
. q > Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
GO L5t i (sl E(t,'y;‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
PG 1.1.1 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani 30 % 80 %81 %82 %83 % 84 % 85
(%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
PG 1.1.2 ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not 30 70 71 72 73 73 73
ortalamasi
PG 1.13 2? glin ve tizeri 6zirsiiz devamsizlik yapan 20 %3 %3 %2 %1 %1 %1
ogrenci orant (%)
20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan
PG 1.14 e . 20 %2 %1 %1 %1 %1 %1
ogrenci orant (%)
g;(i);:llnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimecilari, Si1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak Tlge Millli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)
Ogrencilerin Destekleme ve yetistirme kurslarina devamsizlik yapmalari,
Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
Velilerin devamsizlik konusunda duyarsiz kalmasi.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
Strateiiler egitim almalan saglanacaktir.
J S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb.
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 225.000
Tespitler Destekleme ve yetistirme kurslarinda dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
Thityaclar Ogrenci ders kitaplari

Devamsizlik konusunda siirekli bilgilendirme.
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIiK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Oprencilerin akademik basarilarryla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
" . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gistergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
S 1 73,30 74 75 76 77 78
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu 6 1 62,70 63 64 65 66 67
o puani ortalamasi 7 1 58,60 59 60 61 62 63
8 1 69,00 70 71 72 73 74
5 1 82,10 83 84 85 86 87
PG 2.1.2 Tiirk¢e dersi yil sonu puani | 6 1 78,30 79 80 81 82 83
o ortalamasi 7 1 80,10 81 82 83 84 85
8 1 76,80 77 78 79 80 81
5 1 78,10 79 80 81 82 83
PG 2.13 Fen Bilimleri dersi yil sonu | 6 1 69,20 70 71 72 73 74
o puani ortalamasi 7 1 66,40 67 68 69 70 71
8 1 70,10 71 72 73 74 75
- : 5 1 75,70 76 77 78 79 80
- 5 nalafnam p 7 1 75,00 76 77 78 79 80
8 1 72,70 73 74 75 76 77
5 1 73,10 74 75 76 77 78
PG 2.1.5 Yabanci Dil dersi yil sonu 6 1 67,30 68 69 70 71 72
o puani ortalamast 7 1 68,30 69 70 71 72 73
8 1 73,40 74 75 76 77 78
. 20
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap say1si 5 6 7 8 9 10
PG 2.1.7 S 20
Okulun katilim §agladlg1 ulusal ve 3 9 10 1 1 1
uluslar arasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslar arasi proje, yarisma
PG 2.1.8 vb. etkinliklere katilan 6grenci orani 20 % 60 % 61 % 62 % 63 % 64 % 65
(%)
pG219 | Ortaokul 3. Simflarda yabanc dil 20 % 33 % 33 % 33 % 33 % 33 % 33
agirlikli egitim alan 6grenci orani
g;?::mator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simif Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler
Isbirligi
Yapilacak flge Millli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)
-Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler -Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
-Veliden istenen destegin alinamamasi.
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
Strateiiler saglanacaktir.
) S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin Kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslar arasi proje ve yarismalara katilmalar:
tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir,
Maliyet
Tahmini 450.000
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalar,
Tespitler

-Ogrenme kayiplarim 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
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- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Thityaglar -Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
-Ogrenme kayiplarimi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESi
STRATEJIK L
AMAC 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
" . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HEND sl iesas el E(t,'y;‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1. Hizmetici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi 15 23 23 23 23 23 23
PG 3.1.2. Egitim alan yardimci personel sayisi 15 1 1 1 1 1 1
PG 3.13. iﬁls(ltan hizmetici egitime katilan 6gretmen 15 23 23 23 23 23 23
PG 3.14. EJ}usal ve uluslar arasi projelere katilim saglayan 15 17 18 19 20 21 2
ogretmen sayisi
PG 3.1.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1st 10 1 1 1 1 1 1
PG 3.1.6. Xﬁksek lisans 'e-gltl.m.lm siirdiiren/ tamamlayan 15 3 1 1 1 1 1
ogretmen ve yonetici sayisi
PG 3.17. Pf)ktora egltlrr'1-1n1 §ii.rdﬁren/tamamlayan 15 0 0 0 0 0 1
ogretmen ve yonetici sayisi
Koordinator Okul Miidiirii , Ogretmenler
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Riskler Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan isbirlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili isbas1 egitim almalar saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciliryla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 375.000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast

Projelerin yiriitiilebilmesi igin proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Tespitler
Ihtiyaclar Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:
TEMA: EGITIiM OGRETIMDE KALITE ( OKUL REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA SERViSLERI)
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STRATEJIK

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmast.

AMAC 4.

Oprencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak,
Hedef 4.1. . S .

koruyucu etmenleri artirmak amactyla calismalar yiiriitiilecektir.

" . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

IHED ¥ I QA R Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Sosyal duygusal" {gelisirp alanma yonelik 30

calisma yapilan dgrenci orani. %10 %12 %16 %19 %21 %24
PG 4.1.2 Akalden}l}( gel{slm alanina yonelik ¢alisma 30

Yyapilan ogrenci orani. %3 %6 %10 %12 %15 %18
PG 413 Kanlyer g?llsln? alanina yonelik ¢alisma 40

yaprian ogrenct orant %3 %6 %10 %12 %15 %18
g;;;);dlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simf Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler
isbirligi ]
Yapilacak Ilge Millli Egitim Midirliigii
Birim(ler)

. -Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi.

Riskler b . .. . e

- Ogrencilerin sosyal duygusal gelisim alanina isteksizligi,

- Yeterli egitimlerin saglanamamasi.

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grenvecilerle yiiriitiilecek ¢alismalar
Stratejiler belirlenecektir.

S2 Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet
Tahmini R

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
Tespitler - Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
ihityaclar Tlgili kurumlarla is birligi galismalarinin yapilmast.
TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE (OKUL REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA SERVISLERI)
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STRATEJIK

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmast.

AMAC 4.
Hedef 4.2 Oprencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar
- yiiriitiilecektir.
" . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

IHED ¥ I QA R Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci 50

orant. %8 %10 %12 %14 %16 %18
PG 422 Psﬂ;oso.?é/al m}'.idahale kapsaminda galisma 50

Yyapilan ogrenci orani. %3 %5 %8 %12 %15 %18
g;;;);dlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simf Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler
isbirligi
Yapilacak Ilge Millli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler -Veliden istenen destegin alinamamasi.

- S1 Okul risk haritalar1 sonuglart dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

Stratejiler . . . A P .

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla galismalar yiiritiilecektir.
Maliyet
Tahmini CLILY

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
Tespitler - Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
ihityaclar - Veli desteginin alinmasi.

- Tlgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmast.
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4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amacg

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligiimiz stratejik planinda 4 Amag ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin bilitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
gorildiigl lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan
bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliigiimiiziin tahmini olarak 2.100.000 TLlik
bir harcama yapacag1 diisiiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir

Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1
Hedef1.1 25.000 35.000 45.000 55.000 65.000 225.000
Amacg 2
Hedef2.1  |50.000 70.000 90.000 110.000 130.000 450.000
Amacg 3
Hedef3.1 [55.000 65.000 75.000 85.000 95.000 375.000
Amacg 4
Hedef4.1 [70.000 100.000 130.000 160.000 190.000 650.000
Hedef4.2 40.000 60.000 30.000 100.000 120.000 400.000
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 240.000 330.000 1420.000 510.000 600.000 2.100.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli

olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Yakup Kalafatoglu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planm1 Izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midurliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor st
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak

lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midurligiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici baskanliginda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir
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Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Modeli

N

Gostergelere iligkin
yihn ilk 6 ayhk
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti y \\

—
AN

Tablo 34. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izl(ime . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .

. . Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsami
Donemi

-Performans gostergelerinin 6 aylik

s gergeklesme durumlarina iligkin
Birinci I .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .

o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . " .
Donemi I¢erisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi

hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..

< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme L
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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